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O presente documento consiste no Cédigo de Etica e de Conduta, enquanto quadro orientador
dos valores, principios e procedimentos a que devem obedecer todos os dirigentes e
colaboradores da estrutura de miss@o da Estrutura de Miss@o Portugal Inovagéo Social 2030
(EMPIS).

Tendo por base a missé@o e competéncias da EMPIS 2030, o Cédigo de Etica e de Conduta
constitui um enquadramento que baliza o modelo de atuacdo, em matéria de ética e de
conduta profissional adotada pelos dirigentes e colaboradores que constituem a estrutura de
miss&o, através da definicdo de quadros claros a nivel procedimental, por virtude do exercicio
da atividade, bem como na implementacdo de regras que maximizem a transparéncia e
facilitem a sua averiguacdo.

Por sua vez, a Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, aprovada pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n° 37/2021, de 6 de abril, identifica as seguintes prioridades:

Melhorar o conhecimento, a formacdo e as prdticas institucionais em matéria de
transparéncia e integridade;

Prevenir e detetar os riscos de corrup¢do no setor publico;
Comprometer o setor privado na prevencdo, detecdio e repressdo da corrupcdo;
Reforcar a articulacdio entre instituicdes publicas e privadas;

Garantir uma aplicagc&o mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repress@o da corrupgdo, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a
adequacdo e efetividade da punicéo;

Produzir e divulgar periodicamente informacgdo fidvel sobre o fendmeno da corrupcéo;

Cooperar no plano internacional no combate & corrupgdo.

O Cédigo de Eticae Conduta encontra-se, ainda, alinhado com a Estratégia Nacional Antifraude
no dmbito da Prevencdo e Combate a Fraude na aplicagéo dos Fundos do Orcamento da
Unidio Europeia para o periodo de 2023-2027, aprovada pelo Despacho n° 7833/2023, de 31
de julho, que visa definir linhas enquadradoras e de orientagdo para o desenvolvimento de
planos de acdo individuais de medidas de combate & fraude eficazes e proporcionados, Nno
dominio da gest&o e controlo dos fundos provenientes do orgamento geral da Unido Europeia,
incluindo nos instrumentos de financiamento de gest&o direta da Comisséo Europeia que
envolvam auditorias e controlos a promover pelas Autoridades Nacionais.

Contribuiparaaconcretizacdo damedida previstanareferida Estratégia, mais especificamente
“Promover e difundir uma cultura antifraude, numa otica top-down e realizacdo de agbes de
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sensibilizagdo em materia de fraude” cujo indicador de avaliagdo & “% de entidades com
elabora¢cdo de Codigos e Etica e Conduta, Cartas de Misséo, publicacdes nos websites dos
programas operacionais ou outros instrumentos de financiamento da Unido Europeia”.

Neste enquadramento e nos termos previstos no numero 1 do artigo 7° do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupcéo (RGPC) anexo ao Decreto-Lei n° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o
codigo de conduta deve estabelecer o “conjunto de principios, valores e regras de atuacdo de
todos os dirigentes e trabalhadores em matéria de ética profissional, tendo em considera¢do
as normas penais referentes a corrupgdo e as infragdes conexas e os riscos de exposicdo da
entidade a estes crimes”.

O Coédigo de Etica e de Conduta &, assim, um documento estruturante e orientador que visa
identificar, clarificar, reforcar e dar a conhecer aos dirigentes e colaboradores da EMPIS, as
entidades puUblicas e privadas que constituem o ecossistema da inovagéo social, bem como a
comunidade em geral, os principios, os valores e as normas pelos quais pautam a sua atividade,
gue se observam nas suas decisdes, diligéncias, comportamentos, valores éticos e atitudes
profissionais, com vista a reforcar o compromisso com a miss@o que lhe estd confiada ndo sé
no relacionamento intrainstitucional e na gestdo dos fundos, como nas relagdes que, em nome
da organizacdo, séo estabelecidas com outras entidades, de forma duradoura ou casual.

PA
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A Estrutura de Missdo Portugal Inovagdo Social 2030 (EMPIS) foi criada pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n° 54/2023, de 09 de junho €& a entidade publica responsdvel por
desenvolver e dinamizar o empreendedorismo, a inovacdo social e investimento de impacto
em Portugal, contribuindo para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel,
em linha com os principios do Pilar Europeu dos Direitos Sociais.

A EMPIS tem como objetivos:

PA

Promover o conceito, as prdticas, os impactos e o potencial transformador da inovag&o
social em Portugal, criando instrumentos de financiamento adequados ds necessidades
das entidades que desenvolvem solugcdes inovadoras, promovendo parcerias
intersetoriais e mobilizando recursos financeiros publicos e privados;

Estimular o empreendedorismo de impacto como forma de conceber, experimentar e
disseminar solu¢cdes inovadoras para a resolucéo ou mitiscacdo de problemas sociais e
ambientais;

Promover o desenvolvimento de respostas a nivel regional e local, dando resposta a
desafios de natureza especifica, mas que tenham simultaneamente o potencial de
adaptacdo e crescimento a nivel nacional e internacional;

Capacitar e fortalecer as competéncias de inovacdo, de gestdo, de comunicacdo e de
avaliagdo, bemcomoascapacidadesoperacionais,dosempreendedoresedasentidades
implementadoras de projetos de inovac¢do social, visando a sua sustentabilidade e a
otimizacdo do seu impacto;

Dinamizar o investimento de impacto através da promoc¢do do seu potencial, divulgacdo
de oportunidades e desenvolvimento de competéncias de investimento e de avaliagdo
de impacto em investidores publicos e privados;

Colaborar com entidades publicas de todas as dreas e niveis de governacdo na
producdo e divulgagdo de indicadores, no desenvolvimento de iniciativas de inovagdo
aberta, na capacitacdo das equipas e na partilha de experiéncias e solu¢des inovadoras,
contribuindo para a definicdo de novas politicas publicas;

Promover a internacionaliza¢c&o de projetos de inovagdo social e assegurar a presenca
de Portugal em redes e em parcerias europeias e internacionais relevantes para o
fortalecimento do ecossistema nacional;

Participar nas iniciativas europeias na drea da Inovagdo Social, nomeadamente no
admbito daquelas que visam apoiar a sua dinamizacdo nacional e disseminacdo no
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contexto europeu, dando particular continuidade & estratégia resultante do projeto
desenvolvido no dmbito do consoércio FUSE (Facilitating United Approaches to Social
Innovations in Europe), que visa a criagdo de estruturas nacionais para promogdo da
Inovagéo Social.

Para a prossecucdo da sua missdo, a EMPIS mobiliza verbas do “Fundo Social Europeu +” no
a&mbito do Portugal 2030, com os recursos financeiros dos 5 Programas Regionais do continente
do Portugal 2030 (Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve) através dos seguintes instrumentos:

S&o destinatdrios as entidades publicas e privadas, incluindo as entidades da economia

Descri¢do

Apoios ndo reembolsdveis a entidades da economia
(CO CAPAC'TACAO social, entidades publicas ou entidades privadas, para
para a Inovacdo Social desenvolvimento de competéncias de gestéio necessdrias
para implementar projetos de inovagéo social.

Apoios n&o reembolsdveis a entidades da economia social,
entidades publicas ou entidades privadas, atribuidos em

PARCERIA_S formato de cofinanciamento com investidores sociais, para

para a Inovacdo Social . N . . . N
implementacéo e desenvolvimento de projetos de inovagéo
social.

Apoios ndio reembolsdveis a entidades da economia social,
entidades publicas ou entidades privadas, atribuidos em
CENTROS formato de cofinanciamento com investidores sociais, para
para o Empreendedorismo . ~ . .
de Impacto criagdo e fortalecimento de incubadoras, aceleradoras
e centros locais ou regionais destinados a dinamizar os
ecossistemas de inovagdo e empreendedorismo social.

Apoios ndio reembolsdveis a entidades da economia social,
entidades publicas ou entidades privadas, contratualizados
Tl’TULOS em parcerig, para financiar a experimentagdo de solugdes
de impacto social inovadoras em dreas prioritdrias de politica publica,
atribuidos mediante o atingimento de resultados mensurdveis
previamente contratualizados.

Apoios ndio reembolsdveis a entidades da economia social,

entidades publicas ou entidades privadas, para financiar a

experimentagdo de solugdes inovadoras em dreas prioritdrias
OD CONTRATOS de politica publica, com pagamento ndo associado a custos,

de impacto social Lo

baseado na poupanca de despesa publica decorrente

do atingimento de resultados mensurdveis previamente

contratualizados.
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social, que desenvolvam, capacitem, promovam ou dpoiem projetos de inovagdo social,
genericamente designados de Iniciativas de Inovagdo e Empreendedorismo Social (IIES).

Em termos de estrutura orgénica, a EMPIS € constituida por um presidente, um vice-presidente,
um secretariado técnico e um conselho consultivo, encontrando-se representada no seguinte
organigramai:

Conselho Consultivo ------ Presidente

Vice-Presidente

e S S cretani a i O e c i G O I

Equipa de Assessoria

Secretario Técnico

Equipa Técnica de

Coordenador

Equipa de Ativacao

[ e Gestao (EAG) Financiamento (ETF) do Ecossistema (EAE)
— Assessoria Especializada — Representacdo Regional Norte
— Comunicacao — Representagao Regional Centro
— Apoio Administrativo — Representacao Regional Lisboa

— Representacao Regional Alentejo

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
: — Representacédo Regional Algarve
1

O Caédigo de Etica e de Conduta da EMPIS 2030 estabelece os principios a observar em matéria
de conduta e ética profissional e as regras para a sua aplicagdo aquando da tomada de decisdes
e agdes, sendo aplicdvel a todos os dirigentes e colaboradores, independentemente do seu
vinculo juridico-laboral, fungéo ou posi¢cdo hierdarquica.

A aplicacdo do Cédigo de Etica e de Conduta € independente do cargo, da carreira e da
categoria em que se encontram integrados, incluindo colaboradores em mobilidade ou
cedéncia de outras entidades, em estdgio ou em periodo experimental, sem prejuizo da
observéncia de outros deveres que lhes sejam legalmente atribuidos.

PA
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O presente Cdédigo enquadra e sistematiza as normas éticas que balizam o comportamento
profissional dos dirigentes e colaboradores EMPIS no exercicio das suas fungdes, bem como
nas relagdes internas a estrutura de misséo ou com entidades terceiras.

A aplicagdo deste Codigo e a sua observancia ndo impede, nem dispensa, a aplicagdo de
outras regras de conduta ou deontoldgicas, de fonte legal ou de qualquer outra natureza,
aplicaveis a determinadas fungdes, atividades ou grupos profissionais.

A Estrutura de Miss@o Portugal Inovagdo Social 2030 tem por miss@o desenvolver e dinamizar
0 mercado de investimento social para apoio & incubagdo, capacitacdo, crescimento e
disseminacdo de iniciativas de inovac@o e empreendedorismo social (IIES) em Portugal,
promovidas por entidades de direito publico e privado, e entidades da economia social.

A Portugal Inovacéo Social tem por vis@o ser uma estrutura estratégica e de referéncia para
o desenvolvimento de uma economia convergente com forte colaboragdo intersectorial,
assente num ecossistema de inovagéio e empreendedorismo social dindmico que gere
solugdes inovadoras e sustentdveis que respondam a problemas da sociedade, com o fim
comum de gerag¢do de impacto positivo.

S&o valores da EMPIS:

Inovagdo e Empreendedorismo Social

Metodologia para experimentar, em parceria com a sociedade civil, novas respostas para
melhorar as politicas publicas. A Inovacdo Social permite a prototipagem de politicas
publicas, ou seja, experimentar novas respostas e solugdes para problemas sociais, com
baixo custo para o Estado e um elevado potencial de sucesso (com envolvimento de
empreendedores sociais experientes, comunidades locais, municipios, e uma ligagdo real
das solugdes aos territorios).

Sustentabilidade

Promover logicas de atuagdo eficientes no uso de recursos, eficazes nos resultados a
alcangar, e que promovam a capacitacdo das iniciativas de inovagdo e empreendedorismo
social, bem como a sua capacidade para mobilizar investimento social.

Orientacdo para resultados

Incentivar o enfoque das iniciativas nos resultados, i.e., nas alteragdes que produzem nos
percursos de vida dos destinatdrios, promovendo a aprendizagem e inovagcdo ao longo
do ciclo de vida das iniciativas e apoiando prdticas de avaliagéo de impacto social a
internalizar nos processos de tomada de decis@o de investimento social.

PA
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Parceria

Potenciadora de parcerias intersectoriais. As mudanc¢as sociais e econdmicas que Portugal
necessita ndo serdo alcancdveis sem o envolvimento ativo da sociedade civil e a estreita
parceria entre setores. A Inovacdo Social € das poucas dreas que requer e promove
verdadeiras parcerias intersectoriais, nos planos nacional, regional e local, provocando a
convergéncia de interesses entre os setores publico, privado e o cooperativo e social.

Confianca

Estimular uma cultura de abertura, ética, transparéncia, proximidade e responsabilizagdo,
bem como de liberdade para agir, promovendo uma participagdo ativa de todas as partes
interessadas, nomeadamente de colaboradores, parceiros e publicos.
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2. Principios de Boa Conduta

Os dirigentes e colaboradores da EMPIS 2030 devem orientar a sua conduta por elevados
padrdes de ética profissional, assentes na sua missdo, visdio e valores, que promovam umdad
cultura ética e de responsabilidade, em linha com os dez principios que compdem a Carta
Etica da Administracéo Publica:

Servico Publico

Devem encontrar-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidadéos, prevalecendo
sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Legalidade

Devem atuar em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com alei e
o direito.

Justica e Imparcialidade

No exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os
cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade; devem abster-se de
agir contra interesses legais ou legitimos de terceiros (e em particular, dos beneficidrios e
destinatdrios de quaisquer iniciativas EMPIS), garantindo a distéincia objetiva das decisdes,
nd&o se deixando influenciar por qualguer interesse pessoal ou pressdo externa; devem
abster-se de participar em atividades ou estabelecer relacdes profissionais que possam
comprometer a imparcialidade da sua atuagdo.

Igualdade de Tratamento e N&o Discriminagdo

Devem atuar de modo a ndo privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de qualquer direito ou
isentar de qualquer dever, qualquer sujeito em raz&o de ascendéncia, raca, sexo, lingua,
territério de origem, religido, convicgdes politicas e/ou ideoldgicas, instrugdio, situacdo
economica, condi¢cdo social ou orientacdo sexual. Do mesmo modo, a atuacdo dos
colaboradores ndio deve pautar-se por quaisquer critérios discriminatorios relativamente
as entidades abrangidas pelo dmbito de intervencdo da EMPIS.

Proporcionalidade

No exercicio da sua atividade, os colaboradores s6 podem exigir aos cidaddos o
indispensdvel a realizacdo da atividade administrativa; devem facultar tratamento igual a
situagdes que se revelem iguais e tratamento diferenciado a situacdes diferentes e agir de
modo a que as suas agdes ou solicitagdes sejam adequadas e proporcionais aos objetivos
a realizar e as tarefas a desenvolver.

PATZ056 #2030 & 15
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Colaboracdo e Boa Fé

Devem colaborar com quaisquer pessoas ou entidades com as quais se relacionem por
forma a alcangar o resultado mais adequado possivel ao cumprimento da sua misséo e
atuar por forma a ndo criar obstdculos ou dificuldades injustificdveis dquelas pessoas ou
entidades.

Informacgdo e Qualidade

Devem prestar todas as informagdes e/ou esclarecimentos que sejam devidos da forma
mais completa, clara, rigorosa, afdvel e rdpida que Ihes seja possivel, tendo sempre em
atencdo o respeito pela lei e regulomentagéo vigentes.

Lealdade

No exercicio da sua atividade, os colaboradores devem agir de forma leal, soliddria e
cooperante, quer entre si, quer com as pessoas e entidades com as quais se relacionam
no contexto das funcdes que lhes estdo cometidas; devem exercer as suas funcdes
exclusivamente ao servigco do interesse publico, agindo com respeito e verdade para com
a EMPIS, e gerando, junto das pessoas ou entidades com quem se relacionem e junto do
publico em geral, confianga na sua agdio, em especial no que 4 suad integridade, rigor e
credibilidade diz respeito.

Integridade

Devem atuar, em qualquer circunsténcia, com retiddo de cardter, honestidade pessoal e
profissional e respeito pelos demais, n&o podendo adotar quaisquer atos que possam de
algum modo prejudicar os restantes colaboradores ou as pessodas ou entidades com as
quais se relacione e que desacreditem a sua funcgdo e a da EMPIS.

Competéncia e Responsabilidade

Devem executar as funcdes que lhes estdo atribuidas de forma responsdvel e competente,
com rigor, zelo, eficiéncia e espirito critico construtivo; devem assegurar que possuem
0s conhecimentos e a experiéncia necessdrios d execuc¢do dos trabalhos em que, de
alguma forma, participem, desenvolvendo as suas competéncias com responsabilidade
e inovagdo, através do aperfeicoamento continuo dos seus conhecimentos técnicos e da
gualidade do trabalho prestado. Devem assumir, por sua iniciativa, e logo que detetados,
quaisquer eventuais erros, lapsos ou incorregdes cometidos inadvertidamente no exercicio
das suas fungdes.

Estesprincipios éticosnorteiam as condutasque a EMPIS espera de todos os seus colaboradores,
através de atitudes didrias que visem o respeito integral pelo presente Cédigo de Etica e de
Conduta.
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3. Normas de Conduta

3.1. Deveres Gerais de Conduta

Cadadirigente e colaborador da EMPIS tem a responsabilidade de respeitar e aplicar os valores
e principios gerais enunciados na secg&o anterior no exercicio das suas fungdes e adotar uma
conduta apropriada, para as funcdes que séo acometidas e para o bom funcionamento da

EMPIS.

Devem conhecer e agir segundo os padrdes de competéncia requeridos e as regras de
desempenho definidas para o exercicio das suas fungdes, aplicando continuamente os
principios, normas e boas prdticas de ética e conduta no dmbito da sua atividade profissional.

Ao abrigo do artigo 4° do regime geral de aplicagéo dos fundos europeus do Portugal 2030
previsto no Decreto-Lei n° 20-A/2023, de 22 de marco, todas as entidades envolvidas na
implementagdo dos fundos europeus devem:

Principios de intervengdo
das entidades envolvidas
na implementagéo dos

fundos comunitdrios

Respeitar as disposi¢gdes aplicdveis da Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia, e os principios de igualdade
de género e ndo discriminagdo e acessibilidade para pessoas
com deficiéncia.

Adotar mecanismos que garantam uma efetiva aplicagdo da
Convencéo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia, criando as necessdrias condi¢gdes para a
comunicagdo dos casos de ndo conformidade e de eventuais
queixas relativas ao incumprimento das referidas disposi¢des.

Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel, enquanto
objetivo fundamental e abrangente da Unido Europeia, que
tem por finalidade melhorar de forma continua a qualidade de
vida e o bem-estar das geragdes atuais e futuras, conjugando
o desenvolvimento econdmico com a defesa do ambiente e a
justica social.

Contribuir para preservar, proteger e melhorar a qualidade do
ambiente.

Adotar mecanismos que garantam um efetivo respeito pelo
principio da salvaguarda de conflitos de interesses, prevenindo
situagdes que possam objetivamente ser consideradas como
constituindo um conflito de interesses.
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De uma forma geral, os dirigentes e colaboradores da EMPIS devem ainda:

Desempenhar as suas fungdes com honestidade, cuidado, diligéncia, profissionalismo,
sigilo, imparcialidade e integridade;

Contribuir para a criacdo e manutencdo de um bom clima organizacional, tratar os
restantes colaboradores e entidades parceiras com profissionalismo e cortesia, com
comportamento colaborativo e de cooperagdo mutuas e promover relacdes de trabalho
eficientes e eficazes;

Desenvolver as acdes necessdrias a atingir os mais elevados padrées éticos para manter
a confianga e ndo apenas o minimo necessdrio para cumprir 0os requisitos legais ou
processudais;

Respeitar os valores da pessoa humana e da sua dignidade, cumprindo com a legisla¢&o
nacional e internacional em matéria de Direitos Humanos;

Promover a preservagdo do ambiente, do patrimoénio e da sustentabilidade;
Prevenir qualguer acdio que possa ser entendida como um abuso ou conflito de interesses;
Agir de forma imparcial e ndo dar tratamento preferencial a qualguer pessoa ou entidade;

Adotar uma atitude proactiva e demonstrar espirito de iniciativa, propondo, sempre que
oportuno, medidas que contribuam para o cumprimento da misséo e dos objetivos da
EMPIS, bem como para o seu aperfeicoamento.

Por fim, a EMPIS deve, junto dos dirigentes e colaboradores, promover uma politica de
prevencdo e combate a toda e qualguer forma de assédio e ou violéncia, assente ou ndo em
fatores discriminatérios com base na ascendéncia, idade, sexo, orientago sexual, identidade
de género, estado civil, situacdo familiar, situacdo econdmica, instrucdo, origem ou condicdo
social, patrimonio genético, deficiéncia, doenca crénica, nacionalidade, origem étnica ou raca,
territdrio de origem, lingua, religido, crencas, convicgdes politicas ou ideoldgicas, ou quaisquer
outros fatores de discrimina¢cdo, quer em relacdo aos dirigentes e colaboradores, quer em
relac&o a terceiros.

Sempre gque uma situacdo ndo se encontre coberta pelas normas descritas no presente
Caodigo, os dirigentes e colaboradores deverdo aplicar o procedimento descrito no Capitulo V.
para determinar se a sua conduta € adequada.
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Os dirigentes e colaboradores ndo podem divulgar ou dar a conhecer informagdes obtidas
no desempenho das suas fungdes ou em virtude desse desempenho, mesmo apds a
cessacdo das mesmas, salvo se essa informacdo jd tiver sido tornada publica ou se encontrar
publicamente disponivel.

Os dirigentes e colaboradores estdo obrigados a guardar absoluto sigilo de factos ndo publicos
cujo conhecimento Ihes advenha exclusivamente do exercicio das suas funcdes.

Devem usar de reserva e discric@o relativamente aos factos e informagdes de que tenham
conhecimento no exercicio das suas funcdes, ndo podendo ceder, revelar, utilizar ou referir,
diretamente ou por interposta pessoa, quaisquer informacdes, quando se trata de informagdo
confidencial, em func¢do da sua natureza e conteudo e que, de algum modo, possam lesar a
EMPIS ou entidades parceiras.

Estd excluida destas obrigacdes de confidencialidade e sigilo a prestacdo de informagdes
sem cardcter de confidencialidade, necessdria ao correto desempenho das suas fungdes.

Durante o exercicio de fungdes ou apds a sua suspensdo ou cessagdo, os dirigentes e
colaboradores n&o podem disponibilizar nem utilizar, em proveito préprio ou de terceiros,
direta ou indiretamente, as informagdes a que tém ou tenham tido acesso, no exercicio de
fungdes ou por causa delas.

Os dirigentes e colaboradores que lidem ou tenham acesso a dados pessodis relativos
a pessoas singulares ou coletivas ficam obrigados a respeitar as disposicdes legalmente
previstas, europeias e nacionais, relativamente & protecdo da privacidade e ao tratamento
de tais dados, ndo os podendo utilizar sendo para os efeitos impostos ou inerentes as funcdes
gue desempenham na EMPIS. Ndo podem desishadamente utilizar esses dados para fins
ilegitimos ou comunicd-los a pessoas ou entidades ndo autorizadas a utilizd-los.

A Portaria n° 185/2024/1, de 14 de agosto sublinha que “no que respeita & existéncia de
situagdes de conflitos de interesses, o RGPC concretiza o conceito, considerando conflito de
interesses qualquer situacdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da
imparcialidade da conduta ou decisdo do memlbro do érgdo de administracdo, dirigente ou
trabalhador, nos termos dos artigos 69° e 73° do Codigo do Procedimento Administrativo (cf.
N2 4 do artigo 13°)".

Em consequéncia, o RGPC insta, no referido artigo 13°, as entidades publicas a adotar medidas
destinadas a assegurar a isencdo e a imparcialidade dos membros dos respetivos 6rgdos de
administracdo, seus dirigentes e trabalhadores e a prevenir situacdes de favorecimento.
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Neste enquadramento, € proibida a prdtica, por parte de todo e qualquer dirigente ou
colaborador EMPIS, de quaisquer atos suscetiveis de configurar, direta ou indiretamente, uma
situagdo de conflito de interesses.

Existe conflito de interesses sempre que o dirigente ou colaborador tenha ou possa vir a
ter interesses privados ou pessodis em determinada matéria que possa influenciar, direta
ou indiretamente, ou aparentemente influenciar, o desempenho imparcial e objetivo das
respetivas fungdes.

Por interesse pessoal ou privado entende-se qualquer potencial vantagem para o proprio, seja
diretamente para si, seja como representante ou como gestor de negdcios de outra pessoag,
seja para os seus familiares, afins ou qualguer pessoa com guem viva em economia comum e
ainda para o seu circulo de amigos proximos.

Os dirigentes e colaboradores ficam obrigados a informar sobre a sua situagéo em matéria de
conflitos de interesses, devendo:

Preencher e assinar o Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses, publicada
em anexo ao presente Codigo (Anexo 2), que deverdo atualizar sempre que ocorra uma
alteracdo que o determine. A informacd&o contida nesta declaracdo é confidencial;

Em cada um dos procedimentos em que intervenham respeitantes ds seguintes matérias
ou dreas de intervencdo: contratacdo publica; concessdo de subsidios, subvencdes
ou beneficios; licenciomentos urbanisticos, ambientais, comerciais e industriais; e
procedimentos sancionatoérios, preencher e assinar uma Declaracdo de Inexisténcia de
Conflito de Interesses (Especifica), nos termos previstos em anexo (Anexo 3);

N&o intervir na apreciacdo nem no processo de decis@o, sempre que estiverem em
causa procedimentos administrativos de qualguer natureza que possam afetar interesses
particulares seus ou de terceiros, nos termos referidos anteriormente, e que por essa via
prejudiquem ou possam prejudicar a isencdo e o rigor das decisdes administrativas que
tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar a mera duvida sobre a isen¢do e o rigor
que sdo devidos ao exercicio de fungdes publicas;

Declarar-se impedidos ou pedir escusa, sempre que se ocorra qualquer facto que
comprometa ou possa vir a comprometer o exercicio imparcial e isento das suas funcgdes,
cujo modelo se encontra em anexo (Anexo 4);

Comunicar, de imediato, ao seu superior hierdrquico, qualquer situacdo passivel de
configurar irregularidade ou potencial fraude, cujo modelo de comunicagdo se encontra
em anexo (Anexo 5).

Cabe & diregéo da EMPIS adotar as medidas consideradas necessdrias para a resolugdo de
eventuais irregularidades, incluindo conflitos de interesses ou de potencial fraude, tendo em
conta a avaliagdo do caso em concreto.
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Os colaboradores da EMPIS podem acumular fungdes ou atividades nos termos previstos nos
artigos 21° a 24° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (anexa & Lei n® 35/2014, de 20
de junho na sua redacgdo atual), desde que a acumulacdo revista manifesto interesse publico
e que seja previamente autorizada.

O pedido de autorizagdo é efetuado pelo colaborador interessado, mediante comunicacdo
escrita ao superior hierdrquico (Anexo 6), para andlise e verificacdo de incompatibilidades,
garantindo a manutenc&o de isencéo e rigor no d&mbito das atividades desempenhadas na
EMPIS.

Os dirigentes e colaboradores ndo devem, direta ou indiretamente, solicitar ou aceitar, quer
para si proprios, quer em nome de outrem, presentes ou outras ofertas que possam influenciar,
gue visem influenciar, ou que possam ser interpretadas como uma forma de influenciar o seu
trabalho e que possam condicionar a imparcialidade e a integridade do exercicio das suas
fungdes.

Esta disposicdo aplica-se igualmente a presentes, dddivas ou outras ofertas dirigidas, com o
mesmo objetivo e com o conhecimento e aquiescéncia do dirigente ou colaborador, aos seus
familiares, afins ou qualquer pessoa com quem viva em economia comum e ainda para o seu
circulo de amigos proximos.

Os dirigentes e colaboradores da EMPIS estéio impedidos de efetuar ofertas a terceiros a titulo
pessodal ou prometer qualquer tipo de beneficio a entidades ou pessoas externas & estrutura
de miss@o que possam ser consideradas como favorecimento, e de efetuar, em nome destag,
contribuicdes monetdrias, ou de outra natureza, a partidos politicos.

No entanto, excetuam-se as seguintes situacgdes:

Pequenos presentes que, devido ao seu valor e d sua natureza, se considerem dentro
dos limites normais da cortesia. Entende-se como presentes de mera cortesia os que
apresentam um valor simbdlico e comercialmente despiciendo, e que ndo constituem
ofertas recorrentes;

Convites, hospitalidade ou outros beneficios similares relacionados com a participagdo
em cerimonias oficiais, conferéncias, congressos, semindrios, reunides ou outros eventos
andlogos guando exista um interesse publico relevante na presenca de dirigente ou
colaborador da EMPIS e este tenha sido expressamente convidado nessa qualidade.

Nestes casos, o colaborador deve de imediato ponderar se a aceitacdo do presente ou da
oferta pode influenciar a sua imparcialidade ou prejudicar a confianga depositada na EMPIS,
devendo, em caso de duvida, consultar o seu superior hierdrquico.
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Os colaboradores devem garantir a boa utilizagcdo dos recursos publicos disponibilizados para
o desempenho das suas fungdes, o que pressupde:

Assegurar a protecéo e conservacdo do patrimonio fisico, financeiro e intelectual da
estrutura de miss@lo, devendo 0s recursos ser usados de forma eficiente, com vista &
prossecugdo das suas fungdes;

Evitar o desperdicio e a ma utilizacdo dos recursos e zelar pela conservagéo e utilizagdo
adequada dos que Ihe sdo disponibilizados;

Respeitar, proteger e ndo fazer uso abusivo dos bens, equipamentos e instalacdes da
EMPIS, ndo os utilizando em proveito pessoal, nem permitindo a sua utilizagcdo abusiva por
terceiros;

Utilizar os meios que lhes forem disponibilizados para o exercicio das suas fungdes de
forma eficiente, minimizando os custos decorrentes da sua atuacdo e maximizando a
gualidade e os resultados pretendidos;

Implementar politicasde sustentabilidade e de protec&o domeioambiente, nomeadamente
adotando condutas que permitam a diminuicdo dos residuos, a separacdo dos lixos e sua
reciclagem e a reducgdio, sempre que adequado, de gastos energéticos e do consumo de
materiais e consumiveis, de forma a contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do Pais.

As relagdes entre os colaboradores da EMPIS devem basear-se na lealdade, honestidade,
respeito muUtuo e cordialidade, permitindo um ambiente sadio, de confianga e colaborativo,
evitando-se a adogdo de atitudes contrdrias as regras de cortesia comummente aceites e de
comportamentos que possam afetar negativamente aquelas relagdes.

Independentemente da sua posicdo hierdrquica e da sua atividade especifica, devem cultivar
e manter um relacionamento correto, potenciando o espirito de equipa e colaboracdo, sem
prejuizo da preservagdo do espirito critico, a exercer sempre de forma correta.

Os dirigentes e colaboradores EMPIS devem desempenhar as suas fungdes com brio
profissional, procurando desenvolver e atualizar conhecimentos e competéncias nos dominios
relevantes para o exercicio das mesmas, designadamente através de agdes de formagdo e
devem manter os outros colegas intervenientes no mesmo assunto ao corrente dos trabalhos
em curso e permitir-lhes dar o respetivo contributo.

Quando desempenhem fungdes de direcdo, coordenacdo ou chefia, devem instruir os que
com eles trabalhem de uma forma clara e compreensivel, oralmente ou por escrito.
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Devem ter espirito de equipa, de colaboracdo e de entreajuda e devem fomentar a partilha
de informagdo e conhecimento entre si e dentro do édmbito de atuacéo EMPIS, facilitando
a preservagcéo do conhecimento adquirido ou criado no dmbito das atividades que
desempenham e promovendo a co-criacdo desse conhecimento.

Os colaboradores devem ter capacidade para ouvir e interagir, mostrando abertura as
criticas e pontos de vista alheios, bem como assumir uma postura construtiva na resolucdo
de problemas. Devem também repudiar comportamentos que prejudiquem a reputacdo de
colegas, nomeadamente através de julgamentos preconceituosos, rumores ou informacdes
ndo fundamentadas.

Devem, aindag, ser assiduos e pontuais, nomeadamente na participagdo em reunides e noutros
momentos de trabalho em equipa.

A EMPIS, no seu modelo organizativo, privilegia o bem-estar e a seguranga dos colaboradores,
em todas as circunsténcias, pelo que serd sempre assegurado o cumprimento das normas
aplicaveis em matéria de seguranca, higiene e saude no local de trabalho, devendo todos os
seus dirigentes e colaboradores observar estritamente as normas legais, regulomentares e
instrucdes internas sobre esta matéria.

A EMPIS n&o tolera condutas confisguradas como de assédio moral, sexual, virtual ou outras
atitudes de abuso de poder, assumindo um compromisso ativo na prevengéo e combate ao
asseédio no trabalho.

Entende-se por assédio a prdtica de um comportamento indesejado com o objetivo ou o
efeito de afetar a dignidade da pessoa ou criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante,
humilhante ou desestabilizador.

E proibida qualquer tipo de prdtica de assédio no local de trabalho ou fora do local de trabalho,
por razdes relacionadas com este.

No exercicio das suas fungdes, os dirigentes e colaboradores EMPIS devem propiciar o bom
relacionamento com terceiros, adotando uma atitude cordial e urbana, atuando com isencdo,
equidade, transparéncia, integridade e segundo critérios de objetividade, sendo disponiveis,
diligentes e cooperantes na realizagéo do interesse publico. Devem assegurar eficiéncia,
disponibilidade, correcdo pessoal e cortesia, bem como rigor técnico, no dmbito desses
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contactos e interagdes externas, independentemente do registo mais ou menos formal dos
mesmos, preservando a imagem e os interesses da EMPIS.

Devem prestar a todas as entidades com quem se relacionam, e em particular ds entidades
com quem interagem no dmbito do Portugal 2030, as informagdes ou outros esclarecimentos
de interesse justificado que lhes sejam solicitados, de forma clara e compreensivel,
salvaguardando o dever de sigilo. Devem garantir que a informacdo e esclarecimentos
prestados s@o adequados e garantir que a realizagdo de diligéncias em nome da EMPIS n&o
viola a lei e demaiis legislac&o aplicdvel & sua atividade, bem como outras regras em vigor.

O relacionamento entre os colaboradores da EMPIS e as entidade e pessoas com guem
colaboram, a nivel regional, nacional ou internacional, em particular no dmbito da atividade
de ativacéo do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo social, deve pautar-se por
um espirito de estreita cooperacdo, tendo sempre presentes os seus deveres laborais e os
principios éticos enunciados no presente Codigo.

Osdirigentes e colaboradores EMPIS devem, ainda, colaborar, no dmbito das suascompeténcias
enguanto Organismo Intermédio (Ol), nos trabalhos levados a cabo pelas Autoridades de
Gestdo dos programas regionais financiadores e pelos organismos competentes, nacionais e
europeus, em matérias de gestdio e de controlo dos supramencionados programas, bem como
com outros organismos competentes em matéria de investigagdo criminal (Policia Judicidria,
Ministério Publico, ou outras).

No dmbito das fungdes desenvolvidas em matéria de contratacdo publica, os dirigentes
e colaboradores EMPIS devem assumir procedimentos de rigorosa isencéo e defesa dos
interesses da EMPIS, na total observac&o dos termos da lei. Devem ainda exigir o cumprimento
do contratado, quer quanto a conteudo, quer quanto a prazos.

Em matéria que se prenda com a atividade e imagem publica da EMPIS, os colaboradores néo
podem, seja por iniciativa propria, seja em resposta a pedidos de meios de comunicagéo social
ou afins, no dmbito de entrevistas concedidas ou de artigos de opinido publicados, fornecer
informacdes de qualquer natureza, que ndo estejam ao dispor ou possa ser disponibilizada
ao publico em geral.

Todos os dirigentes e colaboradores tém o dever de combater, veementemente, todas as
formas de corrupc¢do, ativa ou passiva e infragcdes conexas, dando especial atencdo a qualquer
forma de pagamentos, favores e cumplicidades que possam induzir a criag&o de vantagens
ilicitas e gque constituam formas subtis de corrupcdo e o dever legal de reportar irregularidades,
incluindo a denuncia dos casos de suspeita de fraude, de que tenham conhecimento.

Os dirigentes e colaboradores da EMPIS devem, ainda:

Recusar-se a utilizar a sua condicdo profissional para obter beneficios ou tratamento
preferencial;
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Promover, ativamente, a aplicacdo dos instrumentos em vigor de combate & corrupgdio e
de infragbes conexas;

Reportar quaisquer tentativas, por parte de terceiros, de fraude ou corrupgdo, a qual
pode assumir diversas formas, variando entre o uso minimo de influéncia e o suborno
instrumentalizado;

Adotar e propor superiormente medidas preventivas e corretivas que permitem reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos identificados.

Considerando que os colaboradores em fungdes publicas tém o dever legal de denunciar os
casos de suspeita de fraude de que tomem conhecimento, a denudncia de casos de suspeita
de fraude pode ser feita ds entidades competentes (Policia Judicidria, ao Ministério Publico,
Inspecdo-Geral de Financas (IGF), na qualidade de Autoridade de Auditoria e ao Organismo
Europeu de Luta Antifraude - OLAF) verbalmente ou por escrito, ndo estando sujeita a qualquer
formalidade especial, sem prejuizo do reporte interno nos termos definidos no Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas (PPRCIC) e na Descricéio do Sistema
de Controlo e Gestdo (DSCG).

Nos casos de suspeita de atos de corrupcdo praticados por colaboradores, a denuncia
€& obrigatoriomente reportada, por escrito, ao superior hierdrquico ou diretamente ao
Presidente ou Vice-Presidente, a quem caberd instaurar o respetivo processo disciplinar,
dando conhecimento ds autoridades competentes, referidas anteriormente, dos atos
passiveis de serem considerados infracdo penal. A infracdio €, nestes casos, passivel de dupla
responsabilidade - penal e disciplinar.

Em termos de procedimento, de acordo com critérios de razoabilidade e prudéncia, os
dirigentes e colaboradores devem denunciar os referidos comportamentos através do canal
de denuncias da EMPIS, sempre que tomem conhecimento ou tiverem suspeitas fundadas
da ocorréncia de atividades de abuso de informacdo privilegiada, fraude ou corrupgcdio em
geral, desishadamente por parte dos beneficidrios dos fundos, das autoridades de gestdio no
desempenho das atividades profissionais, ou de qualquer dirigente ou colaborador da EMPIS.

O Presidente e Vice-Presidente da EMPIS asseguraréio que todos os dirigentes e colaboradores
gue denunciem casos de suspeita de fraude ndo serdo objeto de represdlias, de tratamento
discriminatoério ou ndo equitativo ou de eventuais sangdes, por parte dos demais colaboradores,
independentemente da sua posicdo hierdrquica.

Toda a informagdo transmitida no dmbito das denuncias é considerada confidencial, o
dirigente ou colaborador que comunicar ou impedir a realizacdo de atividades ilicitas, ndo
poderd ser, por esse facto, prejudicado a qualguer titulo.
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Os dirigentes e colaboradores da EMPIS estdo vinculados ao disposto no presente Cdédigo,
propondo, sempre que oportuno e no dmbito da sua atualizaco, iniciativas que contribuam,
designadamente, para a prevencdo e para o reforco dos objetivos de confianga e integridade.

O Presidente e Vice-Presidente asseguraréo que, periodicamente, € renovado o0 compromisso
de adesdo ao presente Codigo por parte de todos os colaboradores.

O desrespeito ou incumprimento por parte de qualquer dirigente ou colaborador das normas
de conduta constantes deste Codigo deve ser reportado superiormente e pode fazer correr
o infrator em responsabilidade disciplinar ou outra, nos termos regulamentares aplicdveis s
infragdes praticadas.

Aviolagcdo dos principios e deveres previstos no presente Codigo e confirmados os pressupostos
legalmente previstos para o efeito, pode dar orisem a responsabilidade disciplinar e penall.

Em caso de duvida sobre o sentido e alcance das normas do presente Codigo, ou sempre
gue uma situagdo n&o se encontre coberta por elas coberta, competird ao Presidente e
Vice-Presidente da EMPIS, por sua iniciativa, ou por solicitagéo dos colaboradores, fixar a
interpretacdo que considerem adequada.

Os principios e normas contidos no Cédigo de Etica e Conduta EMPIS devem ser objeto de
atualizagdes e melhoramentos periddicos.
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5. Publicitacdo e canal de denuncia

O presente Codigo é objeto de publicitagdo no website da iniciativa Portugal Inovagdo Social
2030, no gqual é igualmente disponibilizado contacto EMPIS para esclarecimentos.

E ainda divulgado aos dirigentes e colaboradores através dos canais internos de comunicagdo
(email institucional), bem como pela entrega a cada colaborador de uma brochura
personalizada que sintetiza os principais aspetos deste Codigo e simboliza o compromisso de
ética assumido.

No caso de suspeita de potenciais irregularidades e fraude, para efeitos de denuncia é
disponibilizado no site um Formuldrio de Denuncia.
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Declaracdo de Adeséo ao Cédigo
de Etica e de Conduta

, a desempenhar funcdes de
desde na Estrutura de Miss&@o Portugal Inovagdo Social (EMPIS),
declara que tomou conhecimento do Cédigo de Etica e de Conduta em vigor e que se
compromete a cumpri-lo integralmente no desempenho da sua atividade profissional.

,em de de 202

Assinatura
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Anexo 2

Declaracdo de Conflito
de Interesses (Geral)
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Declarag¢do de Inexisténcia
de Conflitos de Interesse (Geral)

(nos termos do ponto 2.3. do Codigo de Etica e de Conduta dos dirigentes e colaboradores EMPIS)

Identificagdo do titular

Nome:
Servigco/funcdo:
Telefone:

Email:

Declaracao

Declaro que li o Cédigo de Etica e de Conduta, que assumo O COMPromisso
individual do seu cumprimento e que ndo tenho qualquer tipo de conflito de
interesses para o exercicio das funcdes que me foram acometidas na EMPIS.

Declaro que li o Cdédigo de Etica e de Conduta, que assumo O COMPromisso
individual do seu cumprimento e que tenho os seguintes conflitos de interesses
para o exercicio das fungcdes que me foram acometidas na EMPIS.

Detalhe de potenciais conflitos de interesses:

Potencial conflito Detalhe

Interesses financeiros (ex: agdes)

Patrimoénio (ex: bens imobilidrios ou
outros bens)

Atividades profissionais anteriores (*)

Atividades externas atuais, profissionais
ou ludicas (*)

Atividades do conjuge/companheiro,
profissionais ou ludicas (¥)

Atividades dos ascendentes,
descendentes e colaterais até ao 2°
gray, profissionais ou ludicas (*)

Qutras

(*) Indicar a natureza da fungdo, o nome do organismo/entidade e a sua finalidade/atividade



Certifico por minha honra a veracidade das informacdes atrds fornecidas. Mais
declaro que me comprometo a proceder a respetiva atualizag&o sempre que ocorra
uma alteracdo que o determine.

Data e assinatura: / /

Apreciagdo dos potenciais conflitos de interesse:

A agdo desenvolvida pelo colaborador fora da EMPIS pode
colocar em causa o(s) seguinte(s) principio(s) ético(s):

Servigo publico: Colaboragéo e Boa Fé:

Legalidade: Informagdo e Qualidade:
Critérios da apreciagdo

Justica e Imparcialidade: Lealdade:

lgualdade: Integridade:

Proporcionalidade: Competéncia/

Responsabilidade:

Fundamentagdo da apreciagéao

Nome do responsdvel

Assinatura do responsavel

O Presidente e Vice-Presidente EMPIS tomou conhecimento da aprecia¢cdo em:

Data: [/ /

Esta declaragcdo deve ser entregue ao responsdvel pela coordenag¢do dos mecanismos
e politicas antifraude, devendo o colaborador manter cépia da mesma.

Nota de confidencialidade:

A presente declaracdo fica arquivada num processo proprio, acessivel apenas pelo interessado (exceto
se existirem obrigacdes legais que possam prevalecer) e pelo responsdvel pela coordenagdo dos
mecanismos e politicas antifraude.
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Declaracdo de
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Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesse (Especifica)

(modelo anexo & Portaria n° 185/2024/1, de 14 de agosto)

, ha qualidade de ) ‘

a desempenhar fungdes na , declarg,
sob compromisso de honra, que, na presente data, relativamente ao presente
procedimento , respeitante a Selecione uma opgdo da lista: )

Ndo se encontra numa situacdo de conflito de interesses nos termos do n.° 4 do artigo
13° do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo, isto €, em situacdo em que se
possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou
decisdo, nos termos dos artigos 69° e 73° do Codigo do Procedimento Administrativo
e do artigo 24° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

Maisdeclara, sob compromissodehonrg, que se, nodecursodo presente procedimento,
vier a encontrar-se, ou previr razoavelmente vir a encontrar-se, numa situacdo de
conflito de interesses, comunicard a situagcdo ao superior hierdrquico ou, na sua
auséncia, ao responsdvel pelo cumprimento normativo, nos termos do disposto no
artigo 13° do Regime Geral da Prevenc&o da Corrupcdo.

,em de de 202

Assinatura
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Declaracdo de Impedimento

(pedido de escusa)

O/A abaixo assinado/aq, ,
a desempenhar funcdes na Equipa da Estrutura de Missé@o
Portugal Inovagdo Social, solicita escusa no dmbito do processo ,
por considerar que ndo estdo totalmente reunidas as condicdes que permitam o
desempenho das suas funcdes, de forma imparcial e objetiva, e sem que possa ser
suscitada a existéncia de uma situacdo potencial de conflito de interesses.

,em de de 202

Assinatura
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Modelo de Comunicag¢dao

(de situacdo especifica de néo conformidade
ou potencial fraude)

O/A abaixo assinado/a, ,
a desempenhar funcdes na Equipa da Estrutura de Missé@o
Portugal Inovacdo Social, nos termos previstos no Codigo de Etica e Conduta, informo
ter identificado as seguintes situagdes de ndo conformidade e/ou potencial fraude:

ldentificacdo de situacdo de n&o conformidade:

ldentificacdo de situacdo de potencial fraude:

,em de de 202

Assinatura
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Modelo de Pedido de Acumulagdao
de Funcoes

, @ desempenhar funcdes na EMPIS solicita a
V. EX® nos termos dos artigos 21° a 24° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
(LTFP), anexa & Lei n° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagdo atual, autorizagdo para
acumular funcdes, declarando, para o efeito, ndo existir incompatibilidades com as
funcdes e o hordrio praticado na EMPIS.

Atividades / Fungdes a Acumular

Data de inicio:

Data de fim:

Hordrio a praticar:

Entidade:

Local do exercicio da fung¢do ou atividade a acumular:

Tipo de atividade a acumular (Publica / Privada):

Indicagdo da natureza da atividade a acumular (Auténoma / Subordinada):
Descri¢@o sucinta da atividade a acumular:

Fundamentagé&o do manifesto interesse publico da atividade a desempenhar:

Fundamentagdo de que as atividades / fun¢gdes a acumular ndo interferem com a isengéo e
imparcialidade exigidas nas fungdes desempenhadas na EMPIS:

Remuneragdo a auferir:

Declaro, ainda, sob compromisso de honra, que cessarei de imediato a atividade em
acumulagéo no caso de ocorréncia superveniente de conflito de interesses.

,em de de 202

Assinatura
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